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Vorwort

Als Schopfer von Wohlstand aus privater Initiative mufS
der Unternehmer neben dem legitimen Streben nach
Gewinn auch bereit sein, die Auswirkungen seines unter-
nehmerischen Handelns auf die Gesellschaft, Kultur und
Okologie bei seiner Unternehmensstrategie zu beriicksich-
tigen. Ein Paradigmenwechsel zu einer werteorientierten
Unternehmensethik ist daher ebenso unverzichtbar wie
das Denken in langfristigen globalen Zusammenhangen.
Andererseits sollte heute die Erkenntnis als selbstver-
standlich gelten, daf$ der Erfolg eines Unternehmens ent-
scheidend von der Aktivierung seines Humankapitals
abhangt. Wir wissen aber, wie schwierig es ist, diesen An-
forderungen in der unternehmerischen Praxis Rechnung
zu tragen. Mit der unternehmerischen Maxime » Mensch-
lichkeit gewinnt« hat die grofSe und erfolgreiche Unter-

11



nehmerpersonlichkeit Reinhard Mohn fir diese Heraus-
forderung eine tiberzeugende Antwort gefunden.

Reinhard Mohn ging es aber nicht nur um den unterneh-
merischen Markterfolg. Er wufSte stets auch um die unter-
nehmerische Verantwortung gegeniiber der res publica.
Sind die Unternehmen einerseits auf geordnete und sta-
bile gesellschaftliche und politische Verhiltnisse angewie-
sen, so mussen sie sich andererseits auch ihrer Dynamik
und Gestaltungskraft fiir Gesellschaft und Politik und der
sich daraus ergebenden Verantwortung bewufSt sein.

Die Globalisierung der Mirkte verandert nicht nur dra-
matisch die bisherigen Okonomischen Strukturen in
einem Prozef$ der »schopferischen Zerstorung«, sondern
sie schafft auch eine Vielzahl von Risiken und Ungewifs-
heiten fiir die Beschiaftigung, fiir die soziale Sicherheit und
fur die Umwelt. Vor allem aber werden durch die Globali-
sierung die Politik und unsere hergebrachten politischen
Institutionen herausgefordert, die weitgehend immer noch
im nationalen Rahmen verankert sind. Die Politik ist an
den Grenzen ihrer Leistungsfihigkeit angelangt. Sie kann
in den eingefahrenen Gleisen ihrer Aufgabe, die Zukunft
zu gestalten, immer weniger gerecht werden. Die Politik ist
orientierungslos, ebenso wie das Vertrauen in ihre Ideen
und Konzepte verlorengegangen ist.

Die Frage nach der Zukunftsfahigkeit der Politik ist die
entscheidende Herausforderung, der sich alle Verant-
wortlichen in Politik, Gesellschaft und Wissenschaft stel-
len miissen. Sie steht auch gegenwirtig im Vordergrund
unserer intellektuellen Anstrengungen im Club of Rome.
Auch Reinhard Mohn hat sich schon seit Jahren mit sei-
ner Bertelsmann Stiftung intensiv diesem Thema gewid-
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met mit vielfaltigen Untersuchungen und Anregungen fur
eine schopferische Revitalisierung der Politik. Die Zu-
kunft denken fur wirtschaftliches und gesellschaftliches
Handeln ist eine Aufgabe und eine Verantwortung. Bei
diesen Bemiithungen haben die Bertelsmann Stiftung und
der Club of Rome bei zahlreichen Projekten konstruktiv
zusammenarbeiten konnen und sich dabei wechselseitig
befruchtet.

Reinhard Mohns Philosophie zur Revitalisierung der
Politik griindet sich auf seine Erfahrung mit dem kreati-
ven Potential des Menschen im Unternehmen. Es ist seine
Uberzeugung, und in vielen Projekten der Bertelsmann
Stiftung konnte der praktische Beweis erbracht werden,
daf$ es moglich ist, durch Leistungsanreize eben diese indi-
viduellen Krifte fiir grofSere Eigenverantwortung fur die
Gemeinschaft zu mobilisieren.

Mit seinem Bericht »Menschlichkeit gewinnt« an den
Club of Rome zeigt Reinhard Mohn anhand seiner rei-
chen unternehmerischen Erfahrungen praktikable Wege
zu einer »Burgergesellschaft«, die sich in Eigenverant-
wortung fur die Gemeinschaft engagiert und damit der
Politik wieder neue Gestaltungsspielraume eroffnet. Rein-
hard Mohns Bericht wendet sich mit personlicher Uber-
zeugungskraft vor allem an alle Akteure, die bereit sind,
sich in der und fiir die Biirgergesellschaft zu engagieren.
Moge Reinhard Mohns Botschaft viele Leser und » Mitta-
ter « finden!

Der Club of Rome mit seinen einhundert Mitgliedern
aus uber flinfzig Landern aus allen Erdteilen betrachtet
sich als Katalysator des Wandels und als Zentrum von
Innovation und Initiative. Aus diesem Grund begrufst der
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Club of Rome diesen Bericht als einen wichtigen Beitrag
zu der notwendigen offentlichen Auseinandersetzung tiber
eines der grundlegenden Themen der Gegenwart, auch
wenn nicht alle seiner Mitglieder uneingeschrankt mit
ihm tibereinstimmen. Bekenntnisse und Meinungen spie-
geln den Erfahrungsbereich des Verfassers wider. Eine
Debatte im Rahmen des Club of Rome soll die globale

Dimension seiner Uberlegungen weiter vertiefen.

Fiir die Mitglieder des Exekutiv-Kommittees
des Club of Rome:

Ricardo Diez-Hochleitner, Prisident

Uwe Moller, Generalsekretir
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Vorwort des Autors

Wer von uns mit Hilfe der heute die Welt umfassen-
den Berichterstattung versucht, eine Bilanz der interna-
tionalen Entwicklung zu ziehen und eine Prognose zu
wagen, konnte leicht entmutigt werden. Meldungen tiber
Streit und Versagen stehen im Vordergrund. Die notwen-
digen Verstindigungen iiber gemeinsame Interessen oder
Differenzen brauchen unglaublich viel Kraft und Zeit. —
Vor Jahren schon diskutierte der Club of Rome die ent-
scheidende Frage, ob die Aufgabe der Fuhrbarkeit unse-
rer Welt iiberhaupt losbar ist. — Inzwischen wurden man-
cherlei Losungen erprobt und neue Institutionen zur
Koordination entwickelt. Das Interesse der Menschen an
der Frage der Fuhrbarkeit hat offensichtlich zugenommen —
aber die Fortschritte sind eher bescheiden und nicht
befriedigend.
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Als Grund fiir diese langsame Entwicklung ist darauf
hinzuweisen, daf$ der Prozef$ der Globalisierung alle Kul-
turen und gesellschaftlichen Ordnungen der Volker
berithrt. Was in historischen Zeitraumen gewachsen ist,
wird jetzt kurzfristig in Frage gestellt. Eine solche
Umstellung ist fiir die Menschen ebenso schwer nachzu-
vollziehen wie die Akzeptanz externer politischer und
wirtschaftlicher Zustandigkeiten.

Aber bestehen fur die Menschen wirklich Alternativen?
Konnen wir uns von dem Trend der Globalisierung ab-
koppeln und sind wir bereit, die Konsequenzen eines
niedrigeren Lebensstandards zu tragen? — Diese Ungewifs-
heiten bewegen heute die Fithrungseliten der Staaten
ebenso wie ihre Biirger. Es ist noch keineswegs deutlich,
was an unseren uberlieferten Ordnungssystemen, wie
zum Beispiel der Demokratie und der Marktwirtschaft,
zu andern ist, wenn sie innerhalb des internationalen
Umfeldes funktionsfihig und erfolgreich sein wollen.
Allen Menschen wird aber zunehmend deutlich, daf$ die
Regeln der Vergangenheit fur uns nicht weiterfithrend
sind.

Dieses Buch unternimmt den Versuch, neue Ziele und
Grundsitze fur die Fortschreibung unserer Ordnungssy-
steme aufzuzeigen. Teilweise beruhen die Vorschlige auf
erprobten neuen Konzepten, teilweise sind es erst Denk-
modelle unter Berticksichtigung der heutigen Pramissen.
Der Autor ist sich bei seinem Bemiihen der spezifischen
Sicht seiner Erfahrung bewuf3t. Es ist ihm auch deutlich,
daf$ die aufgefiihrten Fortschreibungsmodelle nur einen
Teil der Reformaufgabe darstellen. Diese Relativierung
stellt aber nicht die Zielsetzung des Buches in Frage, auf
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die Notwendigkeit einer umfassenden Systemfortschrei-
bung hinzuweisen. — Alle Kulturen stehen vor der Auf-
gabe, neue Ziele zu definieren, ihre Fuhrungsstrukturen
anzupassen und zeitgemifle Ordnungssysteme zu erpro-
ben. Nur mit Hilfe solcher Bausteine wird es den Men-
schen gelingen, Zusammenarbeit und Frieden in dieser
Welt zu gewahrleisten.

Der Autor hofft, daff dieses Buch zu dhnlichen Denkan-
stofSen aus anderer Sicht fiihrt. Ein daraus resultierender
Dialog uber Koordination und Fiithrung in unserer Welt
konnte einen hilfreichen Beitrag zur Gestaltung unserer
Zukunftsfihigkeit darstellen. — In Europa und insbeson-
dere in Deutschland haben wir im zwanzigsten Jahrhun-
dert unsere Abhingigkeit von der Wahl richtiger politi-
scher Ziele und gesellschaftlicher Strukturen erfahren. —
Ich wiirde mir wunschen, dafS ein internationaler Dialog
uber diese Fragen der dazugehorigen Systemfortschrei-
bung dazu beitragt, daf§ in Zukunft Menschlichkeit ge-
winnt!

Reinhard Mobn
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Einleitung

Wandlungsfahigkeit als neue Pramisse
gesellschaftlicher Bestandigkeit

Die Kulturen der Volker sind sowohl von historischen
Erfahrungen als auch von den grundlegenden Veranlagun-
gen der Menschen geprigt worden. Die Gewahrleistung von
Sicherheit und Uberlebensbedingungen bestimmten jederzeit
die gesellschaftlichen Ordnungen. In langen Zeitraumen for-
mierten sich aus Erkenntnissen Denkgewohnheiten, Rechts-
ordnungen und Besitzstinde. — Die Herrschenden und oft
auch ihre Untertanen waren am Erhalt der tberlieferten
Ordnung interessiert, da die Erfahrungen von Krieg und
Chaos den Menschen sehr deutlich vor Augen standen.

Die Legitimation der Herrschenden beruhte auf erwor-
bener oder ererbter Macht. Thre Macht zu erhalten und
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auszubauen war fiir die Herrschenden eine dominierende
Zielsetzung. — Die Gewihrleistung ertraglicher Lebensbe-
dingungen fiir die Untertanen erschien ihnen dabei als
nachrangig. — Unter solchen Existenzbedingungen galt es
als eine Tugend, sich entsprechend den von der Tradition
gesetzten Regeln zu verhalten. Individuelle Abweichun-
gen wurden nicht geduldet. Fortschritt und Freiheit
waren als gesellschaftliche Ziele nicht gefragt. Das Fest-
halten am Uberlieferten bestimmte das Denken und Ver-
halten der Menschen.

DafS eine Gesellschaftsordnung unter diesen Pramissen
wenig anpassungs- und entwicklungsfihig war, liegt auf
der Hand. Externe militdrische Einwirkungen, aber noch
ofter der Verlust der Fithrungsfahigkeit, resultierten immer
wieder im Zusammenbruch der gesellschaftlichen Ord-
nung und dem Zwang zum Neubeginn. Die in der heuti-
gen Zeit von einer Gesellschaftsordnung erwartete Innova-
tionsfahigkeit zum Wohle der Menschen war damals noch
nicht einmal als Hoffnung vorhanden.

Diese Pramissen gesellschaftlicher Ordnung haben tiber
Jahrtausende die verschiedenen Kulturen der Menschheit
bestimmt. Auch Perioden groflerer Stabilitit anderten
wenig an den Schwachpunkten der Ordnung, nimlich der
Abhingigkeit von wenig legitimierter Macht und der
geringen Lernfahigkeit autoritdarer Strukturen. — Stagna-
tion und der stindige Wechsel von Aufbau und Zersto-
rung erschienen als Elemente der menschlichen Geschichte
schicksalhaft. — Was jedoch von den damaligen Statthal-
tern der Macht wohl kaum jemand vorausgesehen hat,
war die Infragestellung ihres Herrschaftsanspruches durch
ethische Grundsitze. Ich verweise auf den gesellschaftli-
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chen Einfluf§ des Rechts und der Religionen. — Wir sollten
erkennen, daf§ dieser Prozefd in unserer Zeit anhalt. Ich
verweise auf die Debatte tiber die Beziehung von Indivi-
duum und Staat, die Menschenrechte, die Abhingigkeiten
von Solidaritdt und Subsidiaritit in der Demokratie und
den Stellenwert geistiger Orientierung.

In den beiden letzten Jahrhunderten haben sich auf
unserer Welt Existenzbedingungen und Zielvorstellungen
entwickelt, die zwangsldufig die tradierten Regeln der
gesellschaftlichen Ordnung in Frage stellten. Beispiel-
haft mochte ich dazu auf folgende Entwicklungen verwei-
sen:

— das von der Franzosischen Revolution geprigte neue
Menschenbild,

— die Staatsform der Demokratie,

— der Fortschritt in der Wissenschaft,

- die Moglichkeiten der Technik,

— die entstehende globale Kommunikation und Koope-
ration.

Fir die Menschen unserer Zeit folgte aus diesen Entwick-
lungen nicht nur ein hoherer Lebensstandard, sondern
vor allem mehr Freiheit im Denken und Handeln. — Jetzt
konnten die tiberlieferten Vorgaben der Ordnung hinter-
fragt werden. Thre Fortschreibung iibernahmen neue
gesellschaftliche Gruppierungen auf allen Ebenen. Der
aus strukturellen Griinden bisher verhinderte gesell-
schaftliche Lernprozef setzt mit grofSer Vehemenz ein!
Die Ausgestaltung des politischen Systems der Demokra-
tie fordert diesen Prozef§ — insbesondere in bezug auf das
Selbstverstindnis und die Zielsetzung der Menschen.
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Grundlagen der Gesellschaftsreform

Der Aufbau einer neuen Gesellschaftsordnung, die mit
neuen Zielen und vollig verdnderten Pramissen funkti-
onstiichtig sein sollte, gestaltet sich fir die Menschen zu
einer unbekannten Herausforderung. — Wir alle sind,
mehr als uns das bewuf$t ist, von unserer Kultur und Tra-
dition geprdgt. Neue Ordnungen zu erlernen heifst aber,
sich von Gewohnheiten und vermeintlichen Besitzstinden
zu trennen. — Dieser LernprozefS ist schwierig, zeitrau-
bend, und er verliuft nicht ohne Reibungen. Die Ge-
schichte hat oft genug gezeigt, was geschieht, wenn eine
neue gesellschaftliche Ausrichtung die Menschen zeitlich
oder geistig uberfordert. In solch einer Situation ist es
notwendig, Engagement, Mut und Geduld miteinander
zu verbinden. — Wir diirfen aber als Fazit schon heute
herausstellen, daf$ nun berechtigte Hoffnung besteht, die
Ursachen der Stagnation unserer Kultur zu tiberwinden.
Und wir haben begriffen: Jeder einzelne von uns soll und
kann daran mitwirken.

Lernprozesse ergeben sich aus neuen Erkenntnissen! —
Ein plurales Vorgehen bei der Entwicklung neuer Losun-
gen und der evaluierende Vergleich der Ergebnisse sind
dabei erprobte Mittel, um optimale Losungen zu errei-
chen. — Diesen Prozef§ kennen wir alle im Rahmen des
Wettbewerbs in der Marktwirtschaft. Wir sollten aber
auch begreifen, daf§ eine Optimierung von Losungen in
anderen Lebensbereichen, wie zum Beispiel in Politik und
Staat, in gleicher Weise befordert werden kann. — Die
Maoglichkeiten des Voneinanderlernens in einer offenen
Welt sollten wir nutzen, wenn wir jetzt vor der Aufgabe
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stehen, unsere gesellschaftlichen Strukturen neu zu ord-
nen. Der internationale Erfahrungsaustausch kann uns
viel Lehrgeld ersparen. — Bei den Kriterien fiir neue
Losungen sollten wir nicht mehr nur an den tberlieferten
Mafsstab der OrdnungsmifSigkeit denken. Dieser Mafs-
stab war in fritheren hierarchischen Strukturen verstind-
lich und notwendig. Fur die von uns zu konzipierende
Neuordnung mussen wir neue Ziele setzen wie Identifika-
tion mit der Gemeinschaftsordnung, Menschlichkeit,
Effizienz, Flexibilitit und Innovationsfihigkeit.

Wichtig fiir das Gelingen des Innovationsprozesses ist
die Erkenntnis, daf$ der vor uns liegende Lernprozef$ von
den Menschen akzeptiert und dezentral verantwortet
werden mufS. Die sich stellende Aufgabe der Gesell-
schaftsreform ist so ungeheuer vielfiltig und komplex,
daf$ eine zentralistische Steuerung ausgeschlossen ist. Es
geht ja auch nicht nur um eine einmalige Reform, son-
dern letztlich um die Etablierung des Systems einer lern-
fahigen Gesellschaft. — Nur durch einen pluralistischen
und dezentralen Ansatz und das Engagement vieler Ver-
antwortlicher konnen wir sachgerechte Losungen und
einen permanenten Fortschritt erwarten. — Die Voraus-
setzungen fiir ein solches Engagement zu schaffen ist
eine wichtige Aufgabenstellung unseres demokratischen
Staates. Wir mussen lernen, uns zu einer verantwortungs-
bewufSten und lebendigen Biirgergesellschaft zu entwik-
keln!

Bei der Neuordnung in der Welt der Arbeit hat es in
dem hinter uns liegenden Jahrhundert viele Versuche und
harte Auseinandersetzungen gegeben. Praktisch stand
man hier vor den gleichen historisch begriindeten Proble-
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